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1. Johdanto

Taman asiakirjan tarkoitus on kasitelld koko strategian en-
simmaisen askeleen tuloksia seka asettaa kehityslinjat toisen
askeleen valintojen toteuttamiseksi. Tama asiakirja on jatkoa
edelliselle strategiatydlle.

Karateliiton strategiatyéon pohjana oli valtakunnallisen liikun-
ta- ja urheiluorganisaatio ry:n (VALO) strategia. Valinta oli
Karateliitolle johdonmukainen ja ymmarrettava, koska valta-
kunnallinen tavoite oli luoda kattava strategia koko Suomen
urheilukentalle. Karateliiton strategian ensimmaisen askeleen
valinnat tehtiin huomioiden rajalliset resurssit ja olemassa
oleva osaaminen. Strategiakokonaisuus rakennettiin valta-
kunnallisesti kolmen portaan avulla, joista ensimmainen por-
ras koski vuosia 2013-2015. Ensimmainen askel on paattynyt
ja valtakunnallisesti on siirrytty seuraavaan vaiheeseen. Seu-
raavan askeleen valinnat ovat: innostaa, yhdistda, uudistaa.

Visio ja pitkan tahtdimen paamaarat aina vuoteen 2020 asti
ovat edelleen samat. Seuratoimintavaliokunnan strategia on
edelleen tarkoitettu kaikille karateliiton toiminnassa mukana
oleville jasenseuroillel.

Rytminvaihdos

"Kumppanuus on edelleen strategian kulmakivi. Kumppanuus
edellyttééd mukana olevien tahojen Idhtékohtien ymmértamis-
td ja kunnioittamista, yhteisté tavoitetta ja aitoa sitoutumista
yhteiseen tekemiseen.”

Rytminvaihdoksen yksi tavoite oli luoda karateliitolle organi-
saatiouudistus, jolla saavutettiin paremmin yhteinen aani lii-
ton toiminnasta. Strategiatyon alkoi liiton oman organisaatio
tarkastamisesta seka paivittamisesta. Lajipaallikdn palkkaus
toi ajanhallintaan seka toimintaan tehoa. Perusrakenteet uu-
sittiin ja ensimmaiset strategiavuodet luotiin nykytilan kartoi-
tusta ja mahdollistettiin pohja luoda innostavaa tulevaisuutta.
Kolmen vuoden ajanjakso oli silti lyhyt toimintatapojen jal-
kauttamiseksi seka tiedottamiseen. Seuratoimintavaliokunnan
tiedottamiseen on luotava lisdaa edellytyksia strategian seu-
raavalla askeleella.

! Karateliiton jésenseuroina on my&s JuJutsu- ja Taidoseuroja.
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Visio ja missio

Lahtdkohtana tulevaisuudessa on parantaa lajin tasoa ja saa-
da tehty ty6 ndkymaan laadukkaampana ja monipuolisempa-
na toimintana karatea harrastaville jasenille tavallisessa har-
rastus- kuin kilpailutoiminnassa.

Visio
Suomi on varteenotettava karatemaa v. 2020.
Kansallisesti yhtendinen ja kansainvélisesti menestyva.

Missio

Suomen Karateliitto on Suomalaisen karaten yhdistdvéa voima.

2. Tulokset ratkaisevat

Yhdessa tekeminen menestystekijana

Strategiassa painotettiin valintojen ja tavoitteiden toteutta-
mista yhdessa sidosryhmien, kumppaneiden ja verkostojen
kanssa. Strategia haastoi kumppanimme yhteiseen strategi-
seen nakyyn seka laajempiin ja vaikuttavampiin kokonaisuuk-
siin. Yhdessa tekeminen on kilpailuetumme, joka varmistaa
koko yhteisén ja sen eri toimijoiden elinvoimaisuuden haas-
teellisen tulevaisuuden edessa.

Positiivista ilmapiirid seuratoimintaa aloitettiin kehittaa paikal-
listoiminnan konseptin kehittamisella. Tama konsepti on tuo-
nut liittoa lahemmas jasenseuroja. Konseptin piirissa jarjesta-
jina on ollut 16 seuraa. Selvitysta hankkeisiin osallistuneiden
seurojen maarista meilla ei ole. Paikallistoiminnan konsepti loi
keskusteluyhteytta seuroihin. Liiton toimintaan on saatu seu-
roja, jotka eivat aikaisemmin ole olleet nakyvassa roolissa
kansallisesti.

Koulutustoiminta on liiton ja seurojen yhteistoiminnan vai-
keimpia osa-alueita. Tarvittavaa osaamista ei ole saatu myy-
tya seuroihin. Koulutusjarjestelmaa on nykyaikaistettu sah-
kdisillda apuvalineillda seka muuttamalla koulutus pohjautu-
maan kansallista ohjaajakoulutuksen normistoa.

Punainen = ei toteutunut
= 0sin toteutunut
Vihrea = toteutunut
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Kumppanit Lupaukset kumppaneille Odotukset kumppaneilta
Opetus- ja - toimintaa lisdaavia ja karatea edista-
kulttuuri- via paatoksia ja tekoja
ministerio - hyvia tuloksia liikunnan ja - liikunnan osaamisen hyddyntaminen
urheilun toimenpiteissa
VALO ry - mahdollisuus olla mukana . sitoutumista kumppanuuteen yh-
toteuttamassa yhteisia valintoja teisten valintojen toteuttamisessa
- sitoudumme valittuihin - resurssien allokoiminen yhteisten
strategioihin valintojen toteuttamiseksi
Yhteistyo- Luotettava kumppani - sitoutumista kumppanuuteen yh-
lajiliitot - mahdollisuus olla mukana teisten toimintojen toteuttamisessa
(Taido, Ju- toteuttamassa yhteisia toimintoja . resurssien allokoiminen yhteisten
Jutsu, jne) toimintojen toteuttamiseksi
Jasenseurat
+ yhteisen @anen muodostaminen ja . sitoutuminen kumppanuuteen
yhteisen edun valvonta yhteisten valintojen ja toimintojen
: resursseja valintojen ja toimintojen toteuttamisessa
yhteiseen toteuttamiseen
+ tuki yhdistyksen onnistumiselle
Maajoukkue- Luotettava kumppani - osallistuu sopimuksen mukaisesti
urheilijat - nuorten maajoukkueen seuratoimintavaliokunnan toimintaan
toiminnan tukeminen
- resursseja valintojen ja toimintojen
yhteiseen toteuttamiseen
Maajoukkue- | - jarjestaa valmentajalle

valmentajat

koulutusta, josta katsotaan olevan
hydtya hanen tyoélleen

- resursseja valintojen ja toimintojen
yhteiseen toteuttamiseen

. sitoutuu noudattamaan yhdessa
sovittua nuorisotoiminnan linjaa

Valinnat vision toteuttamisessa

Tassa tarkastellaan seuratoimintavaliokunnan keskeisia kehi-
tyskohteita, joista osaa kasitellaan yksildityina projekteina ja
osaa ainoastaan yleisemmalla tasolla. Strategian tarkoitus ei
ole olla kattava tydlista, vaan antaa suuntaviivat eri tydryh-
mien vuosittaisille toimintasuunnitelmille.
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Arvostus jaresurssit

Strategian ensimmaiselld askeleella voidaan todeta alussa
monen asian muuttuneen lyhyessa ajassa. Liiton strategian ja
toiminnan paivittdminen alkoi organisaation ja toimintatapo-
jen tarkastelulla. Tarkastelun tuloksena uudistettiin kaikki
seuratoimintaa koskeva toiminta. Liitto hankki tiedotuskana-
vaa seurojen ja harrastajien suuntaan.

Punainen = ei toteutunut, = 0sin toteutunut

Vihrea = toteutunut

Tavoite Toimenpide Tulos Mittari
Seurajohtajat ja kolle- | Lahestytaan jokaista - Arvostavat Toimintaan osallistuvien
giot luovat toiminnan toimijaa ja tuetaan valinnoissa. | yhteistoimintaa ja maara kasvaa
painopisteen Laaditaan helposti omaksutta- kumppanuutta.

vat infopaketit asian toteutta-

miseksi.
Karateliiton toiminnan | Tavoitteena liikunnallisen el&- - Urheilijat
keskidssa urheilija mantavan edistaminen, tuomal- | arvostavat

la enemman liiketta, iloa ja yhteistoimintaa ja
elamyksia, niin ettd se mahdol- | kumppanuutta.
listaa my6s ammattimaisen
huippu-urheilun harjoittamisen
ja kansainvalisen menestyk-
sen.

Liikunnallisen elamantavan
edistaminen jarjestamalla, vai-
kuttamalla ja yhteistyolla.

Menestyva seuratoiminta ja urheilu

Kollegioiden rooli osana karaten kehittamista on yksi
avaintekijoita. Liiton yhteistybkumppaneita tulevaisuudessa
ovat yha enemman kollegiot, jotka jarjestavat laadukasta
toimintaa koko Suomessa. Kollegoita ei saatu
seuratoimintavaliokunnan toimintaan mukaan millaan tavoin.
Karateseurojen toiminnan voimakas linkki on eri karaten
tyylisuuntien jarjestama toiminta. Liitto mielletdan ainoastaan
kilpaurheilua toteuttavaksi organisaatioksi, jolla ei ole
annettavaa perustoimintaa jarjestaville seuroille.

Seurojen puheenjohtajapaivia ei ole saatu jarjestettya.
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Tavoite

Toimenpide

Tulos

Mittari

Siirrymme yhdessa
seurojen kanssa
2020-luvulle

Etsitaan aktiivisia ja kiinnos-
tuneita henkil6itd oman alu-
een aluetyon kaynnistajiksi.
alueilta ei perusteta pakolla,
vaan toiminta kéynnistetaan
aluevastaavan loydyttya.
aluetoiminnan tukemiseksi
varataan liiton kalenterista
alueviikonloppuja alueleireil-
le ja tapahtumille seka luo-
daan leiritys ja aluekilpailu-
kaytantomallit seurojen ja
alueiden kaytettavaksi.

Suuremman yleison, van-
hempien ja alueella olevien
paattajien arvostus, tietamys
ja tuntemus karatetoimin-
nasta, sen merkityksesta ja
mahdollisuuksista lisdéntyy.

- toimintaan osallistu-
misen maara ja laatu

- aluetoiminnan maara
- seurakyselyt

Yhdistavat palvelut yhteistn sisdisenda valintana

Yhteiset palvelut ovat yhteisbn merkittava yhteisollisyytta li-
saava voima. Palvelujen koordinoimisella ja tarvittaessa kes-
kittamisella ehkdistaan paallekkaisyyksia ja tehottomuutta.
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Tavoite Toimenpide Tulos Mittari
Toimintaa strategises- | Luodaan toimintaprosessit Seuroista 80 % mukana | - seurojen maara
ti tarkeilla, muun mu- | yhdessé jasenyhdistysten kanssa | toiminnassa - eri toimintojen kaytto-

assa seuratoimijoiden
arkea helpottavilla
alueilla

aste

- toiminnan taloudelli-
nen tulos

- seurakysely

Kehitetdén verkkopalveluja seu-
ra- ja liittotoimijoille.

Luodaan suora kontakti ohjaajille
ja toimijoille.

Projektia varten perustetaan
tyoryhma. Palvelu sisaltaa aina-
kin keskustelu- ja ryhméatydaluei-
ta seka materiaalipankin seura-
tydn materiaaleista.

Koulutuksen arvon
nostaminen

Koulutusta toiminnan eri tarpei-
siin sek& myos osallistumaan
ohjaajien peruskoulutusten kehit-
tdmiseen ja jarjestamaan ne
useamman seuran kesken ja
siten luomaan laajempaa vuoro-
vaikutusta kurssilaisten valilla.
Samalla mahdollistetaan use-
amman erityisalan asiantuntijan
kayttd kouluttajina.
Yhteiskoulutuksien jarjestaminen
yhdessa muiden kamppailulajiliit-
tojen kanssa.

Koulutusten arvoa nos-
tetaan listaamalla kou-
lutetut ohjaajat karatelii-
ton séhkdisissa palve-
luissa.

Koulutuksen kayneet
ohjaajat voivat liittya
ohjaajaklubiin, jolle
luodaan omat séhkoiset
materiaalit ja palvelut.

- eri toimintojen kaytto-
aste
- seurakysely

Seminaarit tavaksi
kehittaa

Kaikkien junioriseurojen tavoit-
tamiseksi jarjestetaan vuosittain
junioritydbn seminaari yhteistoi-
minnassa muiden kamppailulaji-
liittojen kanssa, jossa on tarjolla
asiantuntijapuheenvuoroja, seu-
rojen toiminta-alueiden valisia
keskustelutilaisuuksia seké vir-
Kistystoimintaa.

Seuroista 25 % mukana
toiminnassa

- seurojen maara
- eri toimintojen
kayttbaste

- seurakysely
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3. Strategian toisen askeleen toteuttaminen

Strategian pitkan aikavalin naky on vuoteen 2020. Karatelii-
ton ja sen valiokuntien organisoituminen perustuu valintojen
ja jasenjarjestoille tarjottavien yhteisten toimintojen ja toi-
mintatapojen toteuttamiseen.

Rakenteiden ja toimintatapojen muutoksen toisessa vaiheessa
rakennetaan yhdessa seurojen, aluetoimintojen ja muiden
kumppaneiden kanssa uusi tiiviisiin kumppanuuksiin rakentu-
va toimintatapa. Talldin nostetaan jokaisen mukaan lahtevan
tahon osaamista ja paatetdan vaikuttavuutta seka tehokkuut-
ta lisdavista rooleista ja tydnjaosta.

Tarkeinta seuraavassa vaiheessa on hyddyntaa edellisella
vuosina rakennettuja toimintamalleja. Niiden tehokkaampi
hydédyntaminen vaatii tiedottamiseen panostamista. Tarkeaa
on jatkaa seka kehittaa paikallistoiminnan konseptia seka ke-
hitettya koulutusjarjestelmaa. Ne ovat valiokunnan paatehta-
van kannalta olennaisen tarkeita.

Strategian valintaa INNOSTAA, jossa tarkeinta on tunne. Ih-
misten motiivit lilkkua ovat erilaisia. Liike syntyy ilosta, hy-
vasta fiiliksesta ja rakkaudesta lajiin. Kaikki toimintamme tu-
kee positiivista tekemisen meininkia. Lasten ja nuorten toi-
minnassa kaytanndn toimintaa tukevat apuvaélineet seuratoi-
minnan tueksi ovat tarkeinta. Koulutuksen avulla luomme
toimintatapoja hydédyntaa liiton tuotteita hyvan toiminnan jar-
jestamiseksi. Tassa avaintekijéita ovat pelikirja, passi, suuri
karateleiri seka ohjaajakoulutusjarjestelma.

Strategian valintaa YHDISTAA, jossa tavoitteena on menestyéa
joukkueena. Seuratoiminnassa kentdn sirpaleisuus on haaste.
Seuratoimintavaliokunta on tukenut harrasteleiritoimintaa, jo-
ka tapahtuu yli tyylisuuntarajojen. Strategian aikana valiokun-
ta on tukenut 6 leiria, jossa on luotu yhdessaoloa koko laji-
kenttahuomioiden. Yhdessa luomme enemman uusia ideoita,
arvostusta ja resursseja liikkunnan ja urheilun hyvaksi. Tassa
yhteistyd liiton eri yhteistyékumppaneiden kanssa on tarkeaa.
Strateginen valinta tyylisuuntakollegioiden suuntaan ei ole
jatkamisen kannalta mielekasta. Kolmen vuoden yrityksen tu-
loksena voidaan todeta etta liiton yhteistybkumppani on seura
seka harrastaja. Kollegiotoimintaa ei kannata strategian
suunnassa tukea koska se ei luo todellista yhteistyo6ta.

Strategian valintaa UUDISTAA, jossa tavoitteen on toimia ih-
misten ehdoilla. Uudistamme liikuntaa ja urheilua kayttajien
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ehdoilla. Ymmartamalla heidan tarpeitaan paremmin luomme
lisda liikettd Suomeen. Tiedottamisen ja vuoropuhelun merki-
tys korostuu. Kehitdémme koulutusjarjestelmaa seka paikallis-
toiminnan konseptia. Tapahtumat tulevat olla seuroille intoa
ja uudistusta luovia, mutta kuormitus ei saa nousta. Ohjaajien
palkitsemiseen, kiittamiseen ja sitouttamiseen yritetdan loy-
tda uusia keinoja yhteisesti karateliiton kaikkien seurojen
kanssa. Tarkoituksena on lisatd ohjaajien seka ohjaamisen
arvostusta seuroissa paikallisesti seka valtakunnallisesti.

Tavoitteena on nostaa kilpailutoimintaan mukaan laaja-
alaisesti mahdollisimman moni jasenseura. Tahan tavoittee-
seen pyrkiminen vaatii kokonaiskoordinointia seka resurssien
suuntaamista kilpailutoimintaan. Kilpailutoimintaa tarkastel-
laan kriittisesti strategian toisen askeleen aikana. Kilpailuista
pyritdan luomaan lahtokohtaisesti iloisia suurtapahtumia, jot-
ka ovat kaikkien seurojen tiedossa. Sarjajaot seka Kkilpailu-
muodot tulee suunnitella siten, etta jokainen voi osallistua ja
saada hyvia oppimiskokemuksia harrastuksensa parissa. Kil-
pailuihin liitto ei halua kymmenia vaan satoja lapsia ja nuoria,
jotta sarjajaoista saadaan mielekkaita. Pienempien lasten sar-
joissa lahtdkohtaisesti kaikki palkitaan. Hyva kilpailutoiminta
luo kenttaan yhtenadisyytta ja ohjaa valmennusta ja toimintaa
iloiseen ja avoimempaan suuntaan kansallisen karaten kehit-
tamisessa. Pitkalla aikavalilla se tulee nakymaan laadukkaam-
pana aikuisten kilpailutoimintana kansallisesti ja kansainvali-
sesti. Osana lasten ja nuorten kilpailutoimintaa jalkautetaan
urheilijan polku kilpailutoiminnasta kiinnostuneille nuorille.

Lasten ja nuorten leireihin liitetdan mukaan maajoukkue- ja
koulutustoimintaa. Tapahtumista tulee saada koko karatevaen
kokoavia tapahtumia vanhempineen seka sidosryhmineen.



